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sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�Ϯ 

 

 
 
�ĞĂƌ��ƌĂŶĐŚ�DĞŵďĞƌƐ͕ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ͛Ɛ�ϵϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϭϰϬƚŚ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
��ht͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ͕�ďƵƚ�
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚǇ͘� dŚĞ��ƌĂŶĐŚůŝŶĞ ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�

ƐĐŚĞĚƵůĞ͖�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ͛�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ƚŽ�ƌĂĐŝƐŵ͕�
ƚŽ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ƚŽ�Ăƌƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌƟƐƚƐ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ�'ĂǇ��ŚŽƌƵƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��hŶĚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǀŝƌƚƵĂů�͚>ŝƚĞƌĂƌǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͛͘��
KƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W����dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ�
ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ďĂŐƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
W����ŐŝƌůƐ͘ 
 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ďǇ�W���͕�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���ht-&>�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů���ht͘��KƵƌ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
��ht�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐŝƌůƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚ�dƌĞŬ͘��
KƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
'Kds�;ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞͿ�ǀŽƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
��ht-&>�ǀŽƚĞƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�sŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�KƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�
�ŽƵŶƟĞƐ͘ �tĞ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ϭϳ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ts^�͘ 
 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�'ŝůůĞƩ͕�ƉĂƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�WŽƌƚĞƌ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
;ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊Ϳ�ǁŚŽ�ƌŽƚĂƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ��ƌ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�tŝůƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sW�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�>ŝŶĚĂ�&ĞƐƐĞů�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
 

d,/^�z��Z ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞĐĞƉƟŽŶ ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϵ͕�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ &ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ—ŽƵƌ�
ƵƐƵĂů�ƐŝƚĞ—ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ǀĞ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�
WĂƌŬ ;ϮϮϱ�^�/ŶƚĞƌůĂĐŚĞŶ��ǀĞ͕�tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ͕�&>�ϯϮϳϴϵͿ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ͕�ŽƵƌ�ĐĂƚĞƌĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƐƵƌŐĞ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ ���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ��>�^d�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉͲ

ƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ � 
 

WĂƚ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�
ƚĞƌƌŝĮĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͖�DǇƌĂ�'ĂǌŝĂŶŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�
ďŽŽŬĞĚ�ŽƵƌ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�
DƵƌƉŚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��&ƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƐƵŝƚƐ͖�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͖�ĂŶĚ�
^ĞĐŽŶĚ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�W����ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ŽĂƌĚ�
ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘��/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
&ůŽƌŝĚĂ��ƌĂŶĐŚĞƐ͘ 
 

zŽƵƌ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ��ŽŽŵ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďǇ�
�ŽŽŵ͘��DŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ  ͘
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ  ͘
tŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ  ͕
 

Leslie Sue Lieberman, Ph.D. 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕���ht�KƌůĂŶĚŽͬtŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ��ƌĂŶĐŚ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚĂ�h�& 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

�ŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ� 
ƚŚŝŶŬƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�ůŽŽŬ�ƐƚƵƉŝĚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�E��DW/Z��^d�d��K&�D/E�� 

�Ǉ�'Ğƌŝ�KƐƐĂŶĂ� 

/Ŷ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�/�ƐĂŝĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵǇ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďƌĂŶĐŚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�dŽƌĐŚ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�
ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͘��KƵƌ�
ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐͲ
ƚƵĂůůǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϵϭϱ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�͞ƐƵīƌĂŐŝƐƚ�ƚŽƌĐŚ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŽŵĞŶ͘͟ ���ůƐŽ�ƚŚĞ�
dŽƌĐŚ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�� 

KƵƌ�/ƐůŝƉ��ƌĞĂ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
DĂƌǇ�DĂŶƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͘��
KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ϭϬ͟�ƉůĂƐƟĐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌĐŚ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŚĂƌďŽƌ͘��dŚŝƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�
ŽĨ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��dŚĞ�dŽƌĐŚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ďǇ�
ŵĂŝů͕�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƐĂƐŚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�

ƐƵīƌĂŐŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƐƉĞĞĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�Ϯϲ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ϯ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�
ϯϮ�ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ϯ�Ez^�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

/ƚ�ǁĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ǁŚŽ�ǁŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�sŽƚĞ�ŝŶ�Ez^͘��dŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ďǇ�Ez^�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��tŚĞŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tŽŽĚƌŽǁ�tŝůƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĂũŽƌ�
ƐƚĂƚĞ�ůŝŬĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϬ͘�� 

�ƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵīƌĂŐŝƐƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ďƌĂŶĐŚ�

ŵĞŵďĞƌƐ͘����ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚ�EĂŶĐǇ�DŝŽŶ͕�
ĨŽƌŵĞƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
��ht�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϯ 

KƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�'Ğƌŝ�KƐƐĂŶĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�E͘z͘��/Ĩ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͕�'Ğƌŝ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ�ĂŶĚ���ht�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƉĂƚŚƐ͘� 

/�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ�ŶŽŶ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�͞/�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͖͟��ƚŽ�͞/�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�
ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŽŶŶĂ�ůĂƐƚ͍͟�� 

tĞůů͕�ŽŶĞ���ht�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�
ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ǁĂƐ�,ŽůůǇ�DĂŶĚĞůŬĞƌŶ͕�
ŽƵƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ƚ�
ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƐŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽĞŵƐ�

ĨƌŽŵ��ĞŶĞĂƚŚ�tŚŝƚĞ�^ƚĂƌƐ͗��,ŽůŽͲ
ĐĂƵƐƚ�WƌŽĮůĞƐ�ŝŶ�WŽĞƚƌǇ͘ 

͞^Ž͕͟�/�ĂƐŬĞĚ͕�͞ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ůĂƚĞůǇ͕�,ŽůůǇ͍͟ 
 
,Ğƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ�
ĂǁĂǇ͕�ĂƐ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ǇŽƵƌƐ͘ 
 
 
 

͞&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůďƵŵ�
ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďŽŽŬ͘��/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ďƵƚ�/ΖǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�
�ŚŝĐĂŐŽ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�Ez�͕��ƵĚĂƉĞƐƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂŶĚ��ƵĞŶŽƐ�
�ŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͊��DǇ�ƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�/Ζŵ�ƚŚĞ�
ΗƉƌŽĚƵĐĞƌΗ�ĂŶĚ�ůǇƌŝĐŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ͘��/ƚΖƐ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��/ƚΖƐ�ĞĐůĞĐƟĐ�ŵƵͲ
ƐŝĐ-ǁŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ƐŽŶŐƐ�ďǇ�/ƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŵǇ�
ĐĂŶƚŽƌ͕�ŽŶĞ�ďǇ��Ě�<ƌŽƵƚ�;ũĂǌǌ�ƉŝĂŶŝƐƚͿ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ŽƌƚĞǌ�
;ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ��ĂŵďŽŽͿ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŵǇ�ƐŽŶ͕�
Ă�ĨĞǁ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨĞůůŽǁ�ŝŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ƐƵŶŐ�ďǇ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƐŽƉƌĂŶŽ�ŽƉĞƌĂ�ƐŝŶŐĞƌ�;ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐƵĂůůǇ�ĂƐ�ŝĨ͕�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ƐŚĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘Ϳ�� 
 

΀tĞ͛ůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��
ĞĚ͘΁ 



tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͊��&Ăůů�ǁŝůů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ���ht�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�W���͘��KƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�W����
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W����ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘��dŚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĞ�
ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͘ 
 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚͲ
ƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĚĞůŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐŚͲ
ĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŬĞǇƐ͘��tĞ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁĞůů�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐŚ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�Ă�
ƚƵƌŬĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƚ�^ƚĂŵŵ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�'ŝůůĞƩ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�;ƐĞĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁͿ͘ 
 

WůĂŶƐ�ŚŝŶŐĞ�ŽŶ��Ks/�͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǁĞΖƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��KƵƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ���ht͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ͕�ǁĞΖĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�W����ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŚĞ�ŵƵĐŚ-
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�DŝƌĂĐůĞ��ĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ͘  
 

WůĞĂƐĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�Őŝƌů�ĂŶĚ�
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƐŚ�;ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ΨϮϱ͘ϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĂƐƐƵƌĞ�Ăůů�ŐŝƌůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ͘Ϳ��DƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

/Ĩ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�W����;ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚͿ͕�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�
ƚŽƵƌ�ŽĨ�W���͘��tĞΖůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŽƵƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞƐĞ�ƚŽƵƌƐ�ŚĞůƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�W����ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
Pat Stamm   ƉĂƚƐŶƉĂŶƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

Karen Gillett ����������ŬĂƌĞŶϱϱϱŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DŽƌĞ�ĨƌŽŵ�W��� 

�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�W����ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŶĞĞĚ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ��ƵĐŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�͞tŝƐŚ�
>ŝƐƚƐ͘͟��^ŚĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ͗ 
   � �������Karen Buchan 

 
W����ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ-
&ƌŝĚĂǇ͘��dŽ�ŵĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�W����Ăƚ�ϰϬϳ-ϵϵϮ-
Ϭϰϱϲ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ��ƵĐŚĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 
 
Karen Buchan  ��ŬŐďΛƵŶŬŶŽǁŶĞŐŐ͘ŽƌŐ 
 

sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϰ 

^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ 

�ŽůůĞŐĞ�ƌƵůĞĚ�ƉĂƉĞƌ� 
EŽƚĞďŽŽŬƐ� 
�ĂůĐƵůĂƚŽƌƐ� 
&ŽůĚĞƌƐ� 
WŽƐƚ�ŝƚ�ŶŽƚĞƐ� 
WĞŶĐŝůƐ�Θ�ƉĞŶƐ� 
�ƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ� 
'ůƵĞ�ƐƟĐŬƐ� 
,ŝŐŚůŝŐŚƚĞƌƐ� 
�ŽŽŬƐ� 
�ŽƉǇ�ƉĂƉĞƌ� 
WŽƐƚĞƌ�ďŽĂƌĚ� 
WĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ� 
,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ� 
<ůĞĞŶĞǆ� 
^ĂŶŝƟǌŝŶŐ�ǁŝƉĞƐ� 
 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 

&ĂŵŝůǇ�ŵĞĂůƐ�ŬŝƚƐ͗� 
WĂƐƚĂ�Θ�ƐĂƵĐĞ� 
�Śŝůŝ�ŵŝǆ�Θ�ďĞĂŶƐ� 
dƵŶĂ�ĮƐŚ�Θ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ� 
WĞƉƉĞƌŽŶŝ�ƉŝǌǌĂ�Ŭŝƚ 

dŽŝůĞƚƌǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

^ŚĂŵƉŽŽ� 
�ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ� 
�ŽĚǇ�ǁĂƐŚ� 
dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ� 
dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ� 
�ĞŽĚŽƌĂŶƚ� 
>ŽƟŽŶ� 
,ĂŝƌďƌƵƐŚĞƐ� 
�ŽŵďƐ� 
dŝƐƐƵĞƐ� 
^ŽĐŬƐ� 
�ůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 
&ĞŵŝŶŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
EĞǁ�ƵŶĚĞƌŐĂƌŵĞŶƚƐ� 
tĂƐŚ�ĐůŽƚŚƐ� 
DĂŬĞƵƉ� 
�ůŽƚŚŝŶŐ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ� 



 

 

 
 
   Maria Bonnet        Elizabeth Powers-Byrd 

 
 

�ůƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚƵĞƐ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�

ŝŶĨŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗ 
 
  

Ψϴϴ  ;EĂƟŽŶĂů�ΨϲϮ͖�^ƚĂƚĞ�ΨϭϮ͖��ŚĂƉƚĞƌ�ΨϭϰͿ 
 
 

ΨϮϲ >ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ;ΨϭϮ�ƐƚĂƚĞ͖�Ψϭϰ�ĐŚĂƉƚĞƌͿ 
 

dŚĞ��ĞĂĚůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͊͊ 

 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗��͞��ht-KƌůĂŶĚŽͬtŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ͟ 
DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗ 
WŚǇůůŝƐ�,Ăůů 

ϰϴϭ�&ŽƌĞƐƚ��ŽƵƌƚ 
�ůƚĂŵŽŶƚĞ�^ƉƌŝŶŐƐ�ϯϮϳϭϰ 

 

Ψϱϳ EĞǁ�DĞŵďĞƌ 
 
/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ũŽŝŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ϱϬй�Žī�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĚƵĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ͗  Ψϱϳ ;Ψϯϭ�EĂƟŽŶĂů͖ ΨϭϮ�ƐƚĂƚĞ͖�Ψϭϰ�ĐŚĂƉƚĞƌͿ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͊���ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĚƌĂǁƐ�ŶŝŐŚ͘���Ƶƚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉŽůů�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚǇƉĞ�ŝƚ�ƵƉ͊͊��DĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�
ŝŶ�Ă�ĐĂƌ͕�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�
ďƵďďůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ĨŽŽĚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�DĐ�ŽŶĂůĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝůů͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽƐƐ͕�
ĞƚĐ͘ 

:ƵĚǇ�DĐ�ŽŶĂůĚ 
ŵƵƌƌĂŶΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ 

sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϱ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� 

�,�Wd�Z 

,/^dKZ/�E 

 

 

��ht�KƌůĂŶĚŽ-tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ� 
,ŝƐƚŽƌǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ 

 

KƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϮϴ�
ǁŝƚŚ�ϭϴ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŚĂƉƚĞƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ�
>ŝďƌĂƌǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�
ZĞŐŝŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚĞƌ͗��ϭϵϱϯͬϭϵϱϰ�
ĂŶĚ�ϭϵϱϰͬϭϵϱϱ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
WƵďůŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&>�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
��ht͘ 

dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ-ϮϬϭϱ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚůŝŶĞ͕�ƉŚŽƚŽƐ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�
��ht�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƚ͘��WŚǇůůŝƐ�
,Ăůů͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝͲ
ďƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƌͲ
ĐŚŝǀĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚǇůůŝƐ͘ 

 
Phyllis Hall 

,ŝƐƚŽƌŝĂŶ 
ƉŚǇůůŝƐĐĂƚŚϴϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 
 
 

sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϲ 

/E�D�DKZ/�D  

ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�:͘�,ŽŬĞ�ϭϵϰϭ�-�ϮϬϮϭ 

KZ>�E�K͕�&>�-�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�:͘�,ŽŬĞ�ϳϵ͕�ŽĨ�KƌůĂŶĚŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�hƟĐĂ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϭ͕�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͘��^ƵƐĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ �ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϭϵϰϭ͕�ŝŶ�/ůŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�,ĂǌĞů�;&ŝƚĐŚͿ�
�ůŽǁĞƌƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�/ůŝŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ��ŵŽƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/Ŷ�ϭϵϳϲ͕�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ��ĞŶŶĞƩ�,ŽŬĞ͖�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�,K^W/���ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�ĂŶĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂƉůŝŶΖƐ��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌĞƌƐ�ŐƵŝůĚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�
ďƌŽƚŚĞƌ͕��ĚǁĂƌĚ͖�ĂŶĚ�Ă�ƐŝƐƚĞƌ͕��ŶŶ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ���ht�ƐŝƐƚĞƌ�^ƵƐĂŶ�,ŽŬĞ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌƐ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘��tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ƵƐĂŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�^ƵƐĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ  ͘



 

 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞͲ
ĐĞƉƟŽŶ͕�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
;ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞ-
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů—ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŽƐƚ�
ĨŽůŬƐ͘ 

 

'ŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�>ŝŶĚĂ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚůŝŶĞ͘�� 
 

Anne Coppenhaver 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�'ƌŽƵƉ��ŚĂŝƌ 

ĐĐŽƉƉĞŶŚĂǀĞƌΛŵĞ͘ĐŽŵ 
ϴϯϮ-ϳϬϰ-Ϯϴϱϰ�;ĐĞůůͿ� 

 
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƟƚůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�Ăůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘��^ŽŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ǁŚŝůĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŚŽŵĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞͬǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�>ĞĂĚĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůůĞŶ�:ĂŵĞƐ͕��ŽŽŬͲ
ůŽǀĞƌƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��^ŚĞ͛ůů�ĮŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘� 
 

dŝƚůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�� 
dŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ� 
�ŝŐ�^ŝƐƚĞƌ͕�>ŝƩůĞ�^ŝƐƚĞƌ͕�ZĞĚ�^ŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶŐ��ŚĂŶŐ͘� 
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�s//�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�,ĂŵŶĞƚ�ďǇ�DĂŐŐŝĞ�K͛&ĂƌƌĞůů 
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�>ŝƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�^Ɵůů�>ŝĨĞ�ďǇ�>ŽƵŝƐĞ�WĞŶŶǇ͘ 
 

,ĂƉƉǇ�ZĞĂĚŝŶŐ͕��ŽŽŬůŽǀĞƌƐ͊ 
�ůůĞŶ�:ĂŵĞƐ͗��ĞůůĞŶũĂŵĞƐϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�>ŝƚĞ͗���ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�>ŝƚĞ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�DĂƌďĞǇĂ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝͲ
ƵŵƐ͕�ϭϭϬϬ�>ĂŬĞ�,ŽǁĞůů�ZĚ͕͘��ĂƐƐĞůďĞƌƌǇ͕�ϯϮϳϬϳ͘� �dŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵďƐ͘��
�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�>ŝƚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚ͕͘�^ĞƉƚ͘�Ϯϵ�Ăƚ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
�ŽŽŬŝŶŐ�'ůŽďĂůůǇ͗��,ŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽŽŶ͘��&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚƌŝĞŶŶĞ�<Ăƚǌ�Ăƚ� 
ŬĂƚǌĂŝĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 
 

�ŽƵƉůĞƐ��ŝŶŝŶŐ�WĂƌƚǇ��;&ŽƌŵĞƌůǇ��ŝŶŝŶŐ��ŽƵƉůĞƐͿ�,ŽƉĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽŽŶ͘���&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝͲ
ůĞĞŶ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�ϰϬϳ-ϲϮϬ-ϵϳϬϯ͘ 
 
�ƵƌƌĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌĐǇ�<ǇƐŝůŬĂ�Ăƚ�ŬǇƐŝůŬĂΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ�Žƌ�
ϯϮϭ-ϵϳϮ-ϱϯϭϱ 
 
�ŝŶŝŶŐ�/Ŷ͗���ŝŶŝŶŐ�/Ŷ͗�DĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Θ�:ƵůǇͿ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛ �
ŚŽŵĞƐ͘ ��ŝŶŝŶŐ�/Ŷ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͘��'ŝŶͲ
ŶǇ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ�ZŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ϯϮϭ-Ϯϵϱ-ϳϲϴϵ�Žƌ�ŵũĐƌŽƐĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 
�ŝŶŝŶŐ�KƵƚ�;Ăƚ�ŶŝŐŚƚͿ͗���ŝŶŝŶŐ�KƵƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ůĞĂĚĞƌ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ��ŽƉƉĞŶŚĂǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŝƌ�Žƌ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ�;��&Ϳ͗���ǆƉůŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĂů�
&ůŽƌŝĚĂ�;��&Ϳ͗��EŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͘��dŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŽ-
ĐŚĂŝƌƐ�>ŝŶĚĂ�&ĞƐƐĞů�Ăƚ�ůĨĞƐƐĞůΛ�ŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘�Žƌ� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�WŽƌƚĞƌ�Ăƚ ƉŽƌƚĞƌĐůϳϭϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 
 
&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͗���&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��DĂƌǇ�,ŝŵĞƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�dŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�͘�&ƵĞŶƚĞƐ�Ăƚ ƚƵĐƵϲϲϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ϰϬϳ-ϯϭϬ-ϭϭϱϰ 
 
&ŽƌĞŝŐŶ�&ŝůŵƐ͗��&ŽƌĞŝŐŶ�&ŝůŵƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚͲ
Ğƌ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ��ŽƉƉĞŶŚĂǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�� 
 
>ƵŶĐŚŝŶŐ�KƵƚ͗��,ŽƉĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŽŽŶ͘��dŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ�&ĞƐƐĞů�Ăƚ�
>&ĞƐƐĞůΛ�ŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ� 
 
DĂŚ:ŽŶŐŐ͗��/Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�;ŵĂƐŬĞĚͿ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�
Ăƚ��ůƵď�Ϯϰ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϰ�Ɖ͘ŵ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
>ŝŶĚĂ�&ĞƐƐĞů͗��>&ĞƐƐĞůΛ�ŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ 
<ĂƌĞŶ��ĞŽ͗��<ĂƌĞŶ͘ĚĞŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 

sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϳ 



sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϴ 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚƵŶŬĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 

,ĂŶŶĂ�ĂŶĚ�ŚƵďďǇ�:ĞƌƌǇ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ŝĨ�
ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�/ĐĞůĂŶĚ͘�� 

͞KŶ�ŽŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�ŐĞǇƐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ-ϭϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞǇƐĞƌ͘͟ 

͞/ĐĞůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐͲ
ƚĂĐƵůĂƌ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ—ƚŚĞ�͚'ŽůĚĞŶ�
&ĂůůƐ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚tĂƚĞƌĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽĚƐ͛͘͟ 

 

 

DǇƌĂ�'ĂǌŝĂŶŽ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝŶƚ�ũƵůĞƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝŶŝŶŐ�/Ŷ�
'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<z�ĚĞƌďǇ͘��&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ďǇ�^ŚĞƌƌǇ�>ĞǀǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶĂ�^ĞĐŽƌ͕�ďƵƚ�:ĂŶĞ�
ZŽƐĞŶ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƵŶ�ŚĂƚ͘ 



sŽůƵŵĞ�yyy͕��/ƐƐƵĞ�ϭ���������������ǁǁǁ͘ĂĂƵǁŽƌůǁƉ͘ŽƌŐ�����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�����������������WĂŐĞ�ϵ 

�ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�s/�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞǇ�ďŝĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌͲ
ĂƌǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
�ŝŶŝŶŐ-/Ŷ͊ 

/Ŷ�DĂǇ͕�ϮϬϮϭ͕�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŽŬůŽǀĞƌƐ�//�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĂů�&>�
ŵĞƚ�Ăƚ�>ŽƚƵƐ�WĂƌŬ�ŝŶ�
DĂǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĂůŬ�ǁŚŝůĞ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�
ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͕�ƚŚĞ�ůĂͲ
ĚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
>ŝŶĚĂ�&͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĚŽͲ
ŶƵƚƐ͘ 

KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�^ƵƉĞƌ�
&ůŽǁĞƌ��ůŽŽĚ�DŽŽŶ͘���ƌŝǀͲ
ŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�>ŝŶĚĂ�
&͘�ŐƌĂďďĞĚ�ŚĞƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�
ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŽŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŽǀĞĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�Ϯ�ƌĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

 



 

6(37(0%(5����� 
6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͖ 
WĞĂŶƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĚǇŶĂŵŝƚĞ͖ 
�ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͖ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ͖ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁĂŝƟŶŐ�Ăƚ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�
ƐƵƌĞ�ƐƚƵĐŬ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ͊ 


